Amherds Schlagabtausch

Noch im Dezember redete die Bundesratin die Probleme in der Armee klein. Und die
Birgerlichen schwiegen sie tot, um mehr Geld sprechen zu kénnen. An jenem Montag zu Beginn
der Wintersession wird Mitte-Stéanderat Peter Hegglin ungewéhnlich deutlich. Er setzt zu einer
Grundsatzrede an, nimmt Armee und Verteidigungsministerin Viola Amherd in die Pflicht. «Wie
Sie der Presse immer wieder entnehmen kénnen, sind viele Projekte der Armee risikobehaftet»,
sagt er im Standerat zur Armeebotschaft 2024.

Er bezieht sich dabei auf die neun aktiven Schlissel- und 10 Top-Projekte des
Verteidigungsdepartements (VBS), die 19,2 Milliarden Franken kosten. Hegglin lasst
durchblicken, dass die Finanzdelegation (Fin-Del) viele dieser Projekte in heiklem Zustand sieht.
Die Fin-Del begleitet als Oberaufsicht die zentralen Projekte der Bundesrate - und Hegglin ist
2024 ihr Prasident. Am 25. November gab es eine Sitzung zu diesen Projekten mit dem VBS.

Deren Vertreter hatten sich zuversichtlich zu ihrem Stand gedussert, sagt Hegglin - und
konterkariert die Aussagen sofort: «Unsere Vorbehalte und Unsicherheiten konnten nicht
ausgeraumt werden. Die Finanzdelegation wird in einem Schreiben an das VBS ihre Bedenken
ausdrticken.» Ein Schreiben, das funf Wochen spéter fir Schlagzeilen sorgen sollte. «Wir kaufen
sechs Drohnen fiir 300 Millionen» An jenem Montag wird Hegglin aber noch konkreter. Er
kritisiert die Situation um die Drohnen aus Israel, deren Beschaffung das VBS 2015 einleitete.

«Wir kaufen sechs Drohnen fiir 300 Millionen Franken, das sind 50 Millionen Franken pro Stick»,
sagt er - und lasst die Pointe auf dem Fuss folgen: «In der Ukraine beschaffen sie fir das gleiche
Geld Hunderttausende von Drohnen.» Und Hegglin wirft dem VBS vor, es habe «noch immer
kein Portfolio-Controlling, das Abstimmungen und Priorisierungen» erlaube, wie es die FinDel
schon langer fordere. Das lasst VBS-Chefin Viola Amherd nicht auf sich sitzen. Sie kontert heftig.
Man misse schon wissen, wovon man bei den Drohnen spreche, doziert sie.

Ukrainische Minidrohnen «von der Grdsse einer Faust» liessen sich nicht mit Grossdrohnen aus
Israel vergleichen. Und sie widerspreche Hegglins Aussage vehement, das VBS habe kein
Projektfoliomanagement. Hegglins Warnungen verpuffen. Seine Antrage - der Bundesrat miisse
eine Gegenfinanzierung fur das zusatzliche Geld an die Armee anbieten und die Armee musse
Kosten sparen - bleiben chancenlos. Er hat im Standerat nur einen einzigen Verbindeten: seinen
Parteikollegen Stefan Engler.

«lch habe auf die Probleme bei den IT-Projekten und beim Controlling der Armee hingewiesen»,
sagt er heute. «Bundespréasidentin Viola Amherd stellte meine Vorbehalte und Bedenken in
Abrede.» Und er habe in der Debatte leider nicht kontern kdnnen, «weil ich ja keine geheimen
FinDel-Informationen mitteilen durfte». Amherds Intervention und die Mehrheitsverhaltnisse im
Rat fuhren dazu, dass Hegglin seine Opposition gegen eine schnellere Aufstockung der Gelder
fur die Armee, als sie der Bundesrat vorsieht, aufgibt. Den Brief an Amherd schickt Hegglin als
FinDel-Prasident am 18.

Dezember ab, ausgerechnet an jenem Mittwoch in der dritten Woche der Wintersession, an dem
die Einigungskonferenz zum Budget tagt. Zentraler Punkt des Budgets: die Aufstockung der
Armee-Mittel um 530 Millionen fur 2025. Die Doppelrolle von Guggisberg und Hegglin Hegglin
verteidigt diese nun - und zwar gemeinsam mit SVP-Nationalrat Lars Guggisberg, dem FinDel-
Prasidenten fiir 2025. Hegglin und Guggisberg spielen damit eine Doppelrolle: Im Vordergrund
tun sie alles, damit die Armee eine zusatzliche halbe Milliarde Franken erhélt. Im Geheimen aber
kritisieren sie Viola Amherd - schriftlich - harsch.

Der geheime Brief, der nach einer Indiskretion von SRF thematisiert wird, listet sieben Topund



Schlisselprojekte im VBS auf, die nicht funktionieren. Zum Beispiel das israelische
Drohnensystem. Oder das Projekt C2Air, mit dem die Fihrungskommunikation der Luftwaffe
erneuert werden soll. Und die Neue Digitalisierungsplattform (NDP), eine Art Betriebssystem flr
die Streitkrafte. SRF spricht von einer «Liste des Versagens».

Die Doppelrolle von Hegglin und Guggisberg wirft Fragen auf. Durfen dieselben zentralen FinDel-
Mitglieder, die im Geheimen schriftlich gravierende Missstande im VBS kritisieren, parallel dazu
demselben Departement eine zusatzliche halbe Milliarde zuschanzen? Ohne die Missstande klar
zu benennen? Ja, sagt Lars Guggisberg dazu, der aktuelle FinDel-Prasident. «Man muss den
Budget-Prozess und die Projekte, die wir im Brief thematisieren, auseinanderhalten», sagt er.
«Die Finanzkommissionen und die Finanzdelegation sind zwei unabhangige Organe.» Die FinDel
Ube eine begleitende Oberaufsicht aus, melde Kritik an das zustandige Departement und sei
unabhéangig von den politischen Beratungen im Parlament.

Zudem habe sein Kollege Hegglin das Thema in der Debatte zur Armeebotschaft offentlich
angesprochen. Das Vorgehen ist «sehr scheinheilig» Hegglin ist es unwohler in seiner
Doppelrolle als Guggisberg. Er kann fir sich aber immerhin in Anspruch nehmen, dass er
versuchte, den Standerat zu warnen. Das misslang. Rat und Bundesrétin wollten Hegglins
Einwé&nde nicht horen.

«Meine Ausserungen stiessen im Parlament generell auf keinen Widerhall», sagt Hegglin heute.
«Man war von links bis rechts der Meinung, man misse der Armee unbedingt mehr Geld geben.»
SP-Prasident Cédric Wermuth hingegen taxiert das Vorgehen als heikel. Es sehe so aus, also ob
die Parlamentarier von Mitte-rechts der Armee im Budget-Prozess mehr Geld zugeschanzt
hatten, «obwohl sie gleichzeitig in der FinDel bereits die massiven Probleme des VBS erkannt
haben», sagt er - und fugt hinzu: «Das geht nicht.» Ahnlich argumentiert Griinen-Nationalratin
Iréene Kalin, selbst Mitglied der FinDel.

«Das Ganze ist sehr scheinheilig», sagt sie. «Ich bin Uberzeugt, dass das Parlament bei solchen
Missstanden, wie sie im VBS vorkommen, in jedem anderen Departement einen riesigen Wirbel
verursacht hatte.» Die problematischen Projekte seien teilweise schon seit Jahren bekannt. Doch
das passte nicht ins Konzept - man wollte einfach mehr Geld fiir die Armee.» Klar ist: Die
Probleme um die IT-Projekte in der Armee waren im Parlament breit bekannt.

Einerseits schrieben die Medien dartiber. Andererseits wissen neben der FinDel auch drei
Kommissionen mehr: die Sicherheitspolitische Kommission (SiK), die Finanzkommission (FK)
und die Geschéaftsprifungskommission (GPK). Sie alle haben Einblick in die Berichterstattung
des VBS zu den Top-Projekten, wie auch SVP-Nationalrat Guggisberg betont. Die Projekte
zeigen analog zum Strassenverkehr griine, gelbe oder rote Ampeln an, je nachdem, ob sie gut
(griin) oder schlecht (rot) unterwegs sind. Im VBS stehen die Halfte der Ampeln auf Gelb oder
Rot.

Da stellt sich die Frage: Weshalb thematisierten die Mitglieder jener Kommissionen die Probleme
im Budget-Prozess nicht? Die SP habe in der Budgetdebatte immer wieder betont, wie
problematisch die Aufstockung des Armee-Budgets sei, weil das VBS «ein massives
Management- und Effizienzproblem» habe, sagt SP-Co-Prasident Wermuth. Dafur habe er
allerdings «den Vorwurf des Landesverrats» kassiert. Der SVP-Sicherheitspolitiker Thomas
Hurter bestatigt, dass man in der SiK davon wusste. «Ich habe die Probleme bei der neuen
Digitalisierungsplattform der Armee und bei C2Air angesprochen und verlangt, dass man genauer
hinschaut», sagt er. «Das fand dann auch statt.

» SP-Co-Prasident Wermuth fordert Konsequenzen Darf ein solches Wegschauen der
Burgerlichen im Parlament ohne Folgen bleiben? Nein, findet SP-Co-Prasident Wermuth. Er stellt
harte Forderungen. «Wir missen nun sofort die Notbremse ziehen und die Gelder fir das VBS
einfrieren - sowohl beim Budget 2026 wie beim Ristungsprogrammy», sagt er. «Eine weitere
Aufstockung ist unzuléssig. Wenn das weder das VBS noch der Bundesrat tun, muss es das
Parlament veranlassen.

» Eine andere SP-Frau findet die Kritik am Parlament hingegen «nicht gerechtfertigt», wie sie



sagt. Es ware nicht angebracht gewesen, der Armee wegen der Kritik an den IT-Projekten das
Budget zu kirzen, sagt Nationalrétin und SiK-Préasidentin Priska Seiler-Graf. In der
Verantwortung stehe der Bundesrat - «und da vor allem Viola Amherd». Die FinDel selbst
erwartet von Amherd, dass sie am nachsten Treffen im Februar aufzeigt, wie die Probleme gelost
werden sollen. Die FinDel wolle auch die von ihr angeregte Einfiihrung des
Projektportfoliomanagements im Generalsekretariat des VBS thematisieren, sagt Prasident
Guggisberg.

Zudem plane sie 2025 «eine intensivere Aufsicht tiber den VBS-Bereich Verteidigung und
Sicherheit». Nur: Viola Amherd, welche die Probleme noch im Dezember kleingeredet hat, wird
sie nicht mehr I6sen. Sie ist schon Ende Mé&rz nicht mehr im Amt..



